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■     Большинство принадлежавших в совет​ские времена предприятиям баз отдыха к настоящему моменту сменили собствен​ника. Чаще всего турбазы выкупаются ра​ди земли, на которой они расположены, и лишь небольшой процент - для их реконструкции и развития. Те базы отдыха, которые до сих пор остаются у первоначальных владельцев, в боль​шинстве своем стоят законсервированными.
В настоящий момент в Самарской области насчитывается порядка ста турбаз, восьмиде​сяти детских лагерей и пятидесяти санаториев. Все они ранее находились на балансе различ​ных госпредприятий. В конце 90-х годов мно​гие предприятия столкнулись с неспособ​ностью содержать эти активы. Постепенно к таким объектам стали проявлять интерес обла​стные коммерческие структуры. По словам гендиректора компании "Индэст девелопмент" Виктора Антипова, турбазные объекты инте​ресуют инвесторов по нескольким причинам: в целях их развития и сдачи в аренду отдыхаю​щим, для использования под корпоративные надобности.
Первой выкупать объекты отдыха стала группа "СОК", приобретя в конце 90-х годов две турбазы за Волгой. По словам представите​лей СОКа, до настоящего времени группа при​обретала турбазы исключительно для отдыха своего персонала. Сейчас СОК реконструирует турбазу на реке Кондурча, где будут находить​ся скаутские лагеря. Одними из наиболее изве​стных примеров реанимации постсоветского наследия стали бывшие объекты "Гипровос-токнефти". На их базе близкие топ-менедж​менту "Лукойла" компании создали гостинич​ный комплекс "Славянская деревня" и базу "Зе​леный Яр". По словам директора ГК "Славянс​кая деревня" Дмитрия Сорокина, "Зеленый Яр" новые собственники получили без инженер​ных коммуникаций. Было подведено только электричество, поэтому пришлось серьезно вложиться в объект.
Далеко не всегда смена собственника и ре​конструкция турбаз проходит бесконфликтно. Этот процесс нередко сопровождается судеб​ными тяжбами. В частности, большой интерес инвесторов вызвали базы, расположенные на самарских просеках. Так, в 2003 году располо​женная на 3-й просеке база "Ландыш" от ЗАО "Самарская фармацевтическая фабрика" была сдана в аренду ООО "ПМФ "Амик", которое намеревалось построить на ее месте гостинич​ный комплекс. Однако выяснилось, что собственником "Ландыша" является фирма "Тирс". В результате спор за базу отдыха до сих пор рассматривается в арбитраже. При этом

сам объект заморожен. Учитывая, что стои​мость земли в этом районе доходит до $9 ты​сяч за сотку, судебные прения, скорее всего, за​кончатся не скоро. Муниципальным центром отдыха "Ударник" на 1-й просеке управляет ОАО "Волга-Инвест". Общая площадь турба​зы составляет 7,6 гектара земли. Объект оцени​вается в $8 млн. За последние несколько лет на месте центра отдыха были построены порядка 20 коттеджей. Их неофициальными хозяевами считаются представители самарского истеб​лишмента. В прошлом году прокуратура заин​тересовалась коттеджами на городской земле. В свою очередь, по информации "СО", турбазу "Нептун" на острове Проран в 2004 году при​обрел менеджмент рынка "Караван". Новые собственники попытались перегородить мест​ный пляж, не имеющий отношения к "Непту​ну". Однако постановление областных властей о неприкосновенности береговой территории поставило крест на планах представителей рынка. Разрушив все постройки на террито​рии "Нептуна", новые собственники ничего не строят здесь уже два года. По словам начальни​ка отдела внутреннего туризма компании "Са-


■ Большинство региональных турбаз либо перешли к новым хозяевам, либо постепенно разрушаются
мараинтур" Елены Митрошкиной, значитель​но затянулась реанимация турбазы "Энерге​тик", приостановлено строительство турбаз в селе Федоровка. По мнению Митрошкиной, это связано с административными препонами. В частности, собственники турбазы "Ветерок" долгое время не отстраивали объект заново из-за отсутствия надлежащей документации.
По оценкам Елены Мартыненко, только 10-15% всех сделок по приобретению турбаз совершается для их дальнейшего их развития. Остальную часть новые собственники пере​продают. При этом конечные владельцы не всегда в состоянии привести приобретенные турбазы в нормальный вид.
Несмотря на то, что процесс смены собственников расположенных в Самарской области туристических баз идет уже давно, до​вольно много их пока остается под контролем первоначальных владельцев. По словам ком​мерческого директора компании "Профцентр" Елены Мартыненко, часто предприятия не то​ропятся продавать свои активы, и базы стоят законсервированными. Таких объектов в об​ласти порядка 30% от всего турбазного фонда. Так, в частности, в замороженном состоянии находится турбаза "Дружба" от ЗИМа. Летом 2005 года была законсервирована и турбаза "Тяжмаша" в Шигонском районе. Менедж​мент предприятия счел ее содержание убыточ​ным и закрыл объект до лучших времен. ■
